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Паспорт программы
	Полное наименование
	Программа развития муниципального автономного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 31 г.Томска «Школа для всех» на 2019-2022 годы 

	Нормативная база 


	· Конвенция о правах ребенка.

· Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» №124-ФЗ от 24.07.1998.

· Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
· Национальный проект «Образование» на 2019-2024 годы.

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки Российской Федерации от 06.10.2009 №373.
· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки Российской Федерации от 17.12.2010 №1897.

· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки Российской Федерации от 17.05.2012 №413.
· Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ до 2020 года (в части образования), утверждённая распоряжением Правительства РФ от 17.11.2008 №1662-р.               

· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 15.05.2013 № 792-р об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы.
· Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях – Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2.2821-10, утвержденные Постановлением Главного государственного    санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. №189.

· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах по  реализации  государственной политики в области образования и науки».

· Стратегия инновационного развития РФ на период до 2020 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 08.12.2011 №2227-р.

· Концепция общенациональной системы выявления и развития  молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 №Пр-827.

· Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 №2403-р.

· Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 №996-р.

· Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утвержденная приказом Минобрнауки России от 18.07.2002 №2783.
· Закон Томской области №149-ОЗ от 12.08.2013 года «Об образовании в Томской области»

· Паспорт регионального проекта «Современная школа», паспорт регионального проекта «Успех каждого ребенка», паспорт регионального проекта «Цифровая образовательная среда», паспорт регионального проекта «Учитель будущего» - утверждены Советом при Губернаторе Томской области по стратегическому развитию и приоритетным проектам (Протокол №СЖ-Пр-1482 от 10.07.2019) 
· Паспорт регионального проекта «Социальная активность», утвержденный Советом при Губернаторе Томской области по стратегическому развитию и приоритетным проектам (Протокол №СЖ-Пр-1952 от 16.09.2019) 
· Постановление администрации Города Томска от 29.09.2014 № 976 «Об утверждении муниципальной программы «Развитие образования»
· Муниципальные проекты «Современная школа», «Цифровая образовательная среда», «Учитель будущего», «Успех каждого ребенка», утвержденные на заседании муниципального общественного совета по развитию общего образования и дополнительного образования детей в Городе Томске (Протокол № 2 от 19.03.2019)
· Локальные акты школы.

· Устав школы.


	Разработчики 
	Администрация и творческая группа педагогов МАОУ СОШ № 31 г.Томска 

	Стратегическая цель программы + встраиваемые подцели
	Стратегическая цель: формирование и развитие в школе современной образовательной и воспитательной среды.
Встраиваемые подцели:
1) создание условий для формирования эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у обучающихся, направленной на их самоопределение и профессиональную ориентацию;

2) формирование системы развития кадрового потенциала школы;

3) создание и развитие в учреждении современной образовательной среды с учетом сохранения психического и физического здоровья обучающихся;

4) создание условий для эффективного взаимодействия всех участников образовательного процесса.

	Комплексные задачи
	В рамках подцели 1:
1. Развивать в учреждении качественную и доступную образовательную, творческую и спортивную среду.
2. Обеспечить качественную реализацию системы ранней профориентации и осознанного выбора профессии.

3. Внедрить систему работы с обучающимися на основе индивидуальных образовательных маршрутов.

В рамках подцели 2:
4. Организовать работу по подготовке документов и необходимой базы для присвоения школе статуса инновационной площадки.  
5. Внедрять инновационные приемы и способы профессионального взаимодействия педагогов. 
6. Создать систему внутренней оценки качества деятельности педагогических работников.

В рамках подцели 3:
7. Создать в учреждении эффективное образовательное пространство, в том числе посредством формирования современной и безопасной цифровой образовательной среды.

8. Совершенствовать и укреплять материально-техническую базу в соответствии с требованиями ФГОС.

В рамках подцели 4:
9. Расширить формы и методы эффективного взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса.
10. Совершенствовать деятельность Управляющего совета, Совета старшеклассников, Совета родителей в учреждении.

11. Возродить школьные традиции, создать условия для появления новых традиций.

	Этапы реализации программы
	I этап – организационный (2019 год): анализ резервов, формирование необходимой нормативно-правовой базы, обучение кадров, разработка планов, проектов, привлечение внешних специалистов, социальных партнеров к эффективной деятельности в рамках программы. 
II этап – внедренческий (2020-2021 годы): формирование банка методических материалов по направлениям развития, совершенствование развивающей среды, пополнение материально-технической базы, проведение промежуточного анализа деятельности учреждения в рамках программы развития с последующей корректировкой (при необходимости).
III этап – аналитико-результативный (2022 год): сбор и оценка материалов, сопоставление показателей учреждения за период до и после внедрения программы, выявление положительных эффектов и возможных точек роста, трансляция передового педагогического опыта. 

	Финансирование
	Субсидии на финансовое обеспечение выполнения учреждением муниципального задания; внебюджетные средства; целевые средства. 

	Целевые индикаторы и показатели успешности реализации программы
	· Увеличение и сохранение контингента обучающихся и педагогов школы; 

· Удовлетворенность участников образовательного процесса (обучающиеся, педагоги, родители) качеством предоставляемых образовательных услуг; 

· Положительная динамика качества обученности и успеваемости обучающихся школы; 

· Положительная динамика результативности участия обучающихся в олимпиадах, конкурсах, конференциях и других мероприятиях различной направленности разного уровня; 

· Положительная динамика результативности участия педагогов в конкурсах, конференциях и других мероприятиях различной направленности разного уровня; 

· Благоприятные показатели физического, психического здоровья обучающихся; 

· Высокий уровень воспитанности обучающихся;

· Рост числа педагогов, использующих инновационные педагогические технологии в урочной и внеурочной деятельности;

· Увеличение внебюджетных средств за счет увеличения числа и улучшения качества преподавания дополнительных платных образовательных услуг, участия в грантовых конкурсах и т.п.; 

· Освоение социокультурной среды города; 

· Поддержание и развитие материально-технической базы. 

	Ожидаемые результаты (эффекты) реализации программы
	· Реализация в полном объеме принципа доступности и качества урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования, в том числе посредством формирования современной и безопасной цифровой образовательной среды.

· Рост числа обучающихся, имеющих достижения в мероприятиях разного уровня разной направленности как показатели социальной компетентности обучающихся.

· Увеличение числа выпускников 11 классов, имеющих высокие баллы при сдаче ЕГЭ, выпускников 9 классов, сдающих ОГЭ с положительным результатом в основные сроки проведения ГИА. 

· Повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников.

· Получение учреждением статуса инновационной площадки.

· Увеличение площадей школы, используемых при организации образовательно-воспитательного процесса.

· Наращивание материальной базы учреждения, необходимой для реализации образовательных программ.

· Повышение уровня компетентности родителей (законных представителей) обучающихся с целью их эффективного участия в управлении учреждением.
· Создание модели «Школы для всех» с целью позиционирования учреждения как открытого для социума и для всех участников образовательного процесса (в том числе бывших выпускников). 

	Контроль за реализацией программы
	Управление реализацией и корректировка программы осуществляется администрацией школы и органами школьного соуправления (по компетентности).


Краткая аннотация программы
Программа развития является стратегическим документом, определяющим развитие МАОУ СОШ №31 г. Томска на 2019-2022 годы. Данная программа предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного учреждения на основе анализа работы школы за предыдущий период. В ней отражены тенденции изменений, условия развития учреждения, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования, организации воспитания и взаимодействия с социумом, определены ключевые проблемы и задачи в деятельности педагогического коллектива, особенности управления образовательным учреждением на основе инновационных процессов в период изменений. 
При постановке целей и задач программы развития за основу было взято содержание Федеральных проектов, входящих в Национальный проект «Образование», а именно: «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Учитель будущего», «Социальная активность». Основные принципы, изложенные в указанных проектах, на данном этапе развития образовательного учреждения оказались наиболее актуальными. Поэтому коллектив школы принял решение развиваться именно в данных направлениях. Развитие учреждения в данный период предполагает проектирование нового облика учреждения и содержания образования на основе развития учебно-познавательных, ценностно-смысловых, информационно-коммуникативных компетенций обучающихся, создания условий для получения качественного образования и развития личности каждого ребенка. Основная идея развития школы – добиваться высоких результатов во всех направлениях деятельности при условии работы с детьми из семей разного социального статуса. 
Программа развития – основополагающий, стратегический, долгосрочный нормативный управленческий документ, определяющий основные тенденции, цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся, особенности организации кадрового и методического обеспечения образовательного процесса и инновационных преобразований в учреждении, критерии эффективности, планируемые конечные результаты. 

В соответствии с требованиями современного менеджмента программа развития характеризуется: 

- стратегической направленностью на решение основных проблем функционирования учреждения;

- инновационной  направленностью – ориентацией на нововведения в образовательном учреждении;

- опорой на идеологию системного, программно-целевого подхода в управлении;

- прогностичностью – направленностью на достижение прогнозируемых результатов, обусловленных социальным заказом на образование. 

В программу включены четыре стратегических проекта развития МАОУ СОШ № 31 г.Томска, разработанные с целью достижения основных целей и задач программы и развития.

Информационная справка о школе

	Название ОО (по Уставу)
	Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №31 г. Томска (МАОУ СОШ № 31 г.Томска)

	Тип ОО
	общеобразовательная организация

	Организационно-правовая

форма
	учреждение

	Учредитель
	муниципальное образование «Город Томск»

	Год основания
	1953

	Юридический адрес
	634003, г.Томск, ул.Ачинская, 22

	Телефон/факс
	8 (3822) 65-95-77

	Электронная почта
	school31@mail.tomsknet.ru

	Адрес сайта
	http://school31.tomsk.ru

	Ф.И.О. руководителя
	Пугачева Ольга Владимировна


Историческая справка
Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 31 г. Томска была открыта в 1902 году под названием Петровское приходское училище. Находилась она в одноэтажном деревянном здании (в настоящее время ул. Ачинская, 20), построенном ремесленниками специально для учащихся. В здании было четыре классных комнаты, где обучалось 120 человек. Обучение было бесплатным. В отличие от подобных городских училищ Петровское было смешанным: в нем обучались и девочки, и мальчики. Заведующей Петровского 1-го начального училища в период с 1906 по 1920 годы была Малиновская Александра Павловна. После 1917 года Петровское училище стало называться 27-ой трудовой школой. С 1920 г. по 1935 г. школу возглавлял Малиновский Ерминингельд Павлович (муж Александры Павловны).

В течение 1920 года школа трижды перенумеровывалась: сначала в 27-ю, затем в 29-ю и, наконец, получила название 9-я Единая Трудовая Советская школа первой ступени с 4-х классным обучением. По данным Всесоюзной школьной переписи 1927 года в 9-ой Совшколе обучалось 168 учащихся, в т.ч. 97 мальчиков и 71 девочка.    

В 1932 году изменились название и номер школы; она стала начальной школой №6. Почти полностью обновился педагогический коллектив. Из старого состава остались только супруги Малиновские. В 1935 году они ушли на пенсию, а заведующей стала Лидия Ивановна Павлова. Количество групп в школе увеличилось до шести: первая и вторая – по две, третья и четвертая – по одной. В годы Великой Отечественной войны старшие школьники сочетали учебу с работой в мастерских, в сельском хозяйстве и на предприятиях. Была введена военная подготовка, приняты меры по борьбе с детской беспризорностью. В 1944 году начальная школа №6 была перенумерована в начальную школу № 31. Директором школы стала Веснина Елена Александровна, проработавшая в нашей школе многие годы, включая и тяжелое военное и послевоенное время. 
В 1953 году по соседству со старым было построено и введено в эксплуатацию новое здание школы. С этого момента начальная школа № 31 получила статус средней полной школы.

В 2000 году школа прошла процедуру аттестации и аккредитации и получила статус муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 31. 
В августе 2010 года был введен в эксплуатацию новый спортивный зал и рядом с ним построена многофункциональная спортивная площадка.

В 2013 году было образовано муниципальное автономное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №31 г. Томска путем изменения существующего муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №31 г. Томска. (Постановление администрации Города Томска от 13.12.2012 №1499) 

Общая характеристика школы
Учредителем и собственником имущества МАОУ СОШ № 31 г.  Томска является муниципальное образование «Город Томск» в лице администрации Города Томска. От имени Учредителя в отношениях с учреждением функции и полномочия осуществляет департамент образования администрации Города Томска. 

Свою деятельность МАОУ СОШ № 31 г.Томска осуществляет согласно Лицензии на право ведения образовательной деятельности №1230, выданной Комитетом по контролю, надзору и лицензированию в сфере образования Томской области 13 февраля 2013 года  (серия 70Л01 №0000163, срок действия – бессрочно) и  Свидетельства  о  государственной  аккредитации  №604, выданного Комитетом по контролю, надзору и лицензированию в сфере образования Томской области 21 декабря 2013 года (серия 70А01 №0000316, срок действия – до 21 декабря 2025 года).

В соответствии с лицензией учреждение реализует общеобразовательные программы дошкольного образования (1 год), начального общего образования (4 года), основного общего образования (5 лет), среднего общего образования (2 года) и программы дополнительного образования детей и взрослых. 

Основные направления деятельности учреждения:

· Обеспечение доступного и качественного образования.

· Создание условий для развития и реализации творческих возможностей и способностей всех участников образовательного процесса через урочную и внеурочную деятельность.

· Освоение современных образовательных технологий обучения и внедрение их в образовательный процесс.

· Выявление и поддержка одаренных детей.

· Развитие проектной и исследовательской деятельности школьников.

· Целенаправленное повышение профессиональной компетентности педагогов.

· Обеспечение условий безопасности для всех участников образовательного процесса.

· Создание условий для сохранения здоровья всех участников образовательного процесса.

· Совершенствование
материально-технической базы учебно-воспитательного процесса.

· Поддержка лидеров среди учеников школы, развитие органов ученического самоуправления.

Школа работает в 2 смены: 1-8 классы учатся по пятидневной учебной неделе, 9-11 – по шестидневной. 
Школа расположена недалеко от центра города в одном из старых районов, где новостройки соседствуют с частным сектором. Поэтому контингент обучающихся в школе самый разнообразный – есть дети из неблагополучных, многодетных семей, семей, находящихся в социально опасном положении. Достаточное количество – стабильно каждый учебный год не менее 10% от общего количества обучающихся с учетом движения – детей иностранных граждан из стран ближнего зарубежья, имеющих затруднения при общении и написании на русском языке. На конец 2018-2019 учебного года 4 обучающихся осваивали учебные программы в дистанционном режиме по состоянию здоровья.  Все указанные факторы сказываются и на общей  коммуникации, и на образовательных результатах.
Здание школы небольшое – два этажа. В здании не имеется актового зала. На территории школы расположен спортивный зал 2010 года постройки и мастерские 1971 года постройки, где расположены столярная мастерская и швейная мастерская. Данные помещения так же используются в организации учебно-воспитательного процесса.
Социальный паспорт школы

Социальный паспорт отражает особенности контингента школы. Его детальный анализ поможет выявить основные проблемные зоны, которые необходимо учитывать при работе с обучающимися для достижения нужных эффектов.  

Количество обучающихся на конец 2018-2019 учебного года – 434, из них: начальная школа – 172, основная школа – 207, средняя школа – 55. 
Количество детей, состоящих на всех видах профилактического учета – 5, из них: на внутришкольном учете – 2, на учете в ОУУП ПДН ОП № 4 УМВД по г.Томску – 1, на учете в КДН  и ЗП – 2.
Семьи, находящиеся в социально-опасном положении (всего) – 5. 
Многодетные семьи  (всего) – 84. 
Малообеспеченные семьи (всего) – 129. 
Неполные семьи (всего) – 95. 
Количество детей-сирот и детей, оставшихся  без попечения родителей, находящихся под опекой (попечительством) – 4. 
Количество детей – инвалидов на основании заключения медико-социальной экспертизы (МСЭ)  – 2. 
Количество обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, обследование которых проведено  на  ПМПК  и выданы рекомендации по оказанию психолого-педагогической помощи и определены формы дальнейшего обучения (всего) – 45.
Кадровый потенциал образовательного учреждения

Численность педагогических работников на конец 2018-2019 учебного года (без учета педагогов, находящихся в отпуске по беременности и родам и в отпуске по уходу за ребенком) – 31 человек. 29 педагогов имеют высшее педагогическое образование, 2 педагога – среднее профессиональное образование педагогической направленности. Педагоги систематически и в срок проходят процедуру аттестации: 4 человека имеют высшую квалификационную категорию, 14 – первую, остальные педагоги также постоянно подтверждают собственный профессиональный уровень, проходя аттестацию на соответствие занимаемой должности. Последние три года школа активно пополняется молодыми специалистами, в 2018-2019 учебном году количество педагогов в возрасте до 30 лет составило 9 человек (29% от общей численности педагогов). Стоит отметить, что молодые специалисты достаточно активно вливаются в профессиональную деятельность, за недолгий период работы проявляют себя, в основном, с положительной стороны, готовы профессионально развиваться, добиваться успехов, трудиться на благо учреждения. В школе также достаточное количество педагогов, имеющих за плечами весомый опыт педагогической деятельности, т.е. стаж их педагогической работы составляет более 30 лет (51,6% от общего количества педагогических работников). Их опыт для развития учреждения бесценен. 

За последние 3 года 100% педагогических и административно-хозяйственных работников учреждения прошли повышение квалификации по профилю педагогической деятельности или иной, осуществляемой в школе деятельности. Повышение уровня квалификации педагогов осуществляется через следующие направления:

1) Прохождение курсовой подготовки и профессиональной переподготовки (преимущественно в ТОИПКРО, ТГПУ, РЦРО).

2) Мероприятия, проводимые предметными школьными методическими объединениями, а также сетевые образовательные мероприятия муниципального и регионального уровня.

3) Самообразование учителей по выбранным темам с последующими отчетами или участием в запланированных методических мероприятиях.

Таблица 1 Динамика кадрового состава за 2014-2019 гг.

	Учебный год
	2014-

2015
	2015-

2016
	2016-

2017
	2017-

2018
	2018-

2019

	Общее количество учителей
	35
	35
	38
	38
	36

	Молодые специалисты
	5
	8
	8
	11
	9


Таблица 2 Количественный состав педагогов, обладающих почетными званиями

	Звания и награды
	Количество

	Отличник народного просвещения
	3

	Почетный работник общего образования
	4

	Почетная грамота Министерства образования РФ
	3

	Грамота администрации Томской области
	12


Материально-технические условия

В МАОУ СОШ № 31 г.Томска функционируют:

- спортивный зал;

- тренажерный зал; 

- библиотека, читальный зал;

- столовая на 50 посадочных мест;

- кабинет информатики;

- мастерские (швейная и столярная);

- медицинский кабинет;

- 11 учебных кабинетов;

- кабинет внеурочной деятельности.

В школе нет актового зала, но это не ограничивает проведение в школе основных воспитательных мероприятий. И, тем не менее, отсутствие актового зала ощутимо. 
В 2018-2019 учебном году в учебные кабинеты были приобретены 2 ноутбука, интерактивная доска, 2 проектора. На сегодняшний день 100% кабинетов от общего числа кабинетов школы оснащены компьютерами (ноутбуками) для проведения учебных занятий, из них 75% кабинетов оснащены комплектами, содержащими компьютер (ноутбук), проектор и интерактивную доску (либо экран). 100% компьютеров, используемых в учебной деятельности, подключены к сети Интернет. Таким образом, все обучающиеся школы могут получать образование в разнообразных формах. Интерактивные комплекты помогают учителю более интересно и доступно преподносить учебный материал на уроках. Практически все педагоги, по возможности, активно внедряют ИКТ в образовательный процесс, готовят медиауроки, слайдовые презентации – формируют собственную методическую медиатеку. Также наличие в каждом кабинете компьютера или ноутбука позволяет на достаточно высоком уровне поддерживать локальную систему электронного документооборота. 

Важную роль в обеспечении соответствующих условий образовательной среды играет библиотека школы. Общая посещаемость библиотеки составляет около 200 читателей в день, в число которых входят как обучающиеся, так и сотрудники школы. Книжный фонд библиотеки составляет 1020 единиц, из них учебная и учебно-методическая литература – 491 единица. Помещение библиотеки состоит из абонемента, читального зала и книгохранилища. К сожалению, в библиотеке не имеется компьютеров и МФУ для обучающихся, соответственно, возможности поиска в интернете и распечатки к уроку необходимых материалов у обучающихся пока нет. Художественная и программная литература представлена для свободного доступа на абонементе. В читальном зале имеется фонд справочной литературы, алфавитный и систематический каталоги, книжные выставки (постоянно действующие и сменные) и подборка методических материалов для педагогов школы. Информация о новых поступлениях регулярно доводится до сведения читателей, библиотекарь осуществляет консультации при поиске и выборе книг, литература популяризируется с помощью различных видов библиотечной работы: оформление книжных выставок, проведение библиотечных уроков. Все учебники приобретаются за счет финансирования из областного бюджета. 

Занятия физкультурой, а также занятия в спортивных секциях проводятся в соответствующем всем требованиям стандартов и СанПИН спортивном зале, игровом поле, на спортивной площадке. Для занятий спортом имеется современное спортивное оборудование. 

Социальное партнерство 

В МАОУ СОШ № 31 г. Томска сложилась хорошая традиция участия обучающихся в городских целевых программах различной направленности, в которых участвовали обучающиеся и педагоги школы. В 2018-2019 учебном году обучающиеся в общем количестве 327 человек вместе с педагогами участвовали в таких программах, как:

· «Учимся жить вместе»

· «Школа светофорных наук»

· «Память»

· «Здоровье и развитие молодёжи»

· «Мы - актив»

· «Планета ТГУ»

· «Планирование карьеры – путь к успеху»
Направления сотрудничества  с социальными партнерами: 
- ДДТ и Ю «Кедр», ДДТ и Ю «Факел»,  ДДТ и Ю «У Белого озера», ДЮЦ «Звёздочка» - развитие творческих способностей обучающихся;
- Театр юного зрителя – посещение спектаклей в течение года; 

- Центр планирования карьеры – участие в предлагаемых профориентационных мероприятиях;
- КДН, ОДН – профилактическая работа с подростками; 

- РОВД – совместная профилактическая  работа с подростками;  

- Органы опеки и попечительства (все районы) – организация работы с семьями, опекунами и опекаемыми;
- Центр медицинской профилактики – лекции, уроки здоровья для родителей и детей;
- Томский областной наркологический диспансер – обследование, профилактика употребления психоактивных веществ;

- Центр «Семья» - работа с семьями;
- ЦСПCиД «Друг» г.Томска – совместная учебно-профилактическая работа с несовершеннолетними;
- ВУЗы: НИ ТГУ, НИ ТПУ, ТГПУ, ТУСУР, СибГМУ – совместные мероприятия по профориентации, профильной и предпрофильной подготовке обучающихся;

- «Кванториум» - развитие способностей обучающихся в технических направлениях.
Органы школьного соуправления
· Наблюдательный совет

· Управляющий совет

· Педагогический совет

· Методический совет

· Совет старшеклассников

· Совет родителей

Результаты образовательной и воспитательной деятельности

Таблица 3. Результаты образовательной деятельности 

в сравнении за три учебных года

	Показатели
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Число обучающихся на конец учебного года
	449
	460
	428

	Абсолютная успеваемость (в %)
	99,7
	99,7
	99,8

	Оставлены на повторное обучение
	1

(10А кл.)
	2

(9Б кл.)
	1
(9Б кл.)

	Переведены условно, имеют академическую задолженность по учебным предметам
	0


	0
	2

	Число обучающихся 2 - 11 классов
	403
	401
	386

	Из них окончили учебный год с отличной успеваемостью
	38
	33
	34

	Окончили год на 4 и 5
	128
	144
	149

	Качественная успеваемость (в %)
	42
	44,9
	45,4


Анализ успеваемости обучающихся за три последних учебных года показывает, что в школе есть тенденция к росту качественной успеваемости. Однако, есть дети, неуспевающие по одному и нескольким предметам, переведенные условно, оставленные на повторное обучение, требующие повышенного внимания со стороны педагогов и администрации школы. С ними ведется плановая работа, привлекаются родители, узкие специалисты школы для комплексного решения вопросов успеваемости.

Одним из показателей работы образовательного учреждения из года в год являются результаты государственной итоговой аттестации обучающихся 11 классов в форме ЕГЭ и обучающихся 9 классов в форме ОГЭ. 

Таблица 5. Результаты ОГЭ в 9 классах в 2018 году.

	№ п/п
	Предмет 

 ФИО учителя 


	Форм, кол. чел.
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	Абс успев.
	Кач.

успев.


	Абс успев.
	Кач.

успев.



	1
	Математика

Козьякова Е.А.
	ОГЭ

46 чел.
	6
	15
	19
	6
	87%
	46%
	88,4%
	50%

	
	
	ГВЭ

6 чел.
	2
	3
	2
	0
	100%
	71,4%
	
	

	2
	Русский язык

Капишникова Г.П.


	ОГЭ

46чел.
	8


	118


	117


	2


	95,7%


	56,5%


	96%
	57,6%

	
	
	ГВЭ

6 чел.
	 2
	2
	3
	0
	100%
	66,6%
	
	

	3
	Информатика и ИКТ Унжакова Г.Г.
	ОГЭ

33 чел.
	3
	5
	23
	2
	94%
	24,2%
	94%
	24,2%

	4
	Обществознание 

Левчугова М.В.
	ОГЭ

28 чел.
	4
	8
	15
	1
	96,4%
	43%
	96,4%
	43%

	6
	Английский язык

Харина А.А.
	ОГЭ

1 чел.
	0
	0
	1
	0
	100%
	0%
	100%
	0%

	7
	Биология

Ступникова Т.Г.
	ОГЭ

5чел.
	0
	2
	3
	0
	100%
	40%
	100%
	40%

	8
	Химия

Бланк Р.Н.
	ОГЭ

3 чел
	1
	1
	1
	0
	100%
	67%
	100%
	67%

	9
	География

Кулемин Р.В.
	ОГЭ

17 чел.
	2
	4
	9
	2
	88,2%
	35,2%
	88,2%
	35,2%

	10
	Физика 

Юркова Н.А.
	ОГЭ

4 чел.
	0
	1
	3
	0
	100%
	25%
	100%
	25%


В сравнении с 2017 годом в 2018 году результаты по математике ухудшились: качественный результат нынешнего года ниже по сравнению с прошлым годом на 13%, абсолютная успеваемость составила 88,4%. По русскому языку качественный показатель сданного экзамена снизился незначительно – на 1%, абсолютная успеваемость по данному предмету при сдаче экзамена в основные сроки составила 96% (в 2017 году – 100%).

Как видно из таблицы 5, в 2018 году 6 выпускников 9 класса (в прошлом году – 4) не набрали необходимого количества баллов для сдачи экзамена в основные сроки по математике, 2 выпускника (в прошлом году – 0) – по русскому языку, 2 (в прошлом году – 0) – по информатике, 1 (в прошлом году – 0)  – по обществознанию, 2 (в прошлом году – 1)  – по географии. 
Результаты обязательных для сдачи в форме ЕГЭ/ГВЭ предметов выпускниками 11 класса представлены в следующей таблице:

Таблица 6. Результаты ЕГЭ по русскому языку и математике в 2018 году.

	Предметы
	Кол-во

сдававших
(чел.)
	Средний результат

по ЕГЭ
	Получили

ниже мин.

количества баллов
	Сдавали повторно

	
	
	
	
	сдавали
	сдали
	не сдали

	Русский язык
	21
	54,83 – (мин. 36)
	0
	0
	0
	0

	Русский язык ГВЭ
	1
	3 – (мин. 2)
	0
	0
	0
	0

	Математика (базовая)
	15
	3,8 – (мин. 3)
	1
	1
	1
	0

	Математика (профильная)
	5
	59,4 – (мин. 27)
	0
	0
	0
	0

	Математика ГВЭ
	1
	2– (мин. 3)
	1
	1
	0
	1


Результаты ЕГЭ в сравнении за два последних года по всем предметам представлены в следующей таблице:

Таблица 7. Динамика среднего балла ЕГЭ в сравнении за 2017, 2018 гг.
	Динамика 2017-2018

	№
	Предмет
	Ср. балл школа
	Ср. балл область

	
	
	2017
	2018
	2017
	2018

	1
	Русский язык
	66,34
	68,9
	69,79
	71,08

	2
	Математика (профиль)
	38,97
	47,9
	50,37
	51,14

	3
	Математика (база)
	4
	4,13
	4,34
	4,42

	4
	Физика
	47,33
	53,7
	56,99
	56,99

	5
	Информатика
	55
	51,9
	60,12
	60,79

	6
	Биология
	57
	44
	54,04
	51,99

	7
	Химия
	57,67
	35,5
	58,61
	55,96

	8
	История
	45,4
	49,2
	52,77
	66,92

	9
	Обществознание
	50,2
	54,3
	55,69
	55,35

	10
	Английский язык
	51
	61
	64,88
	66,92

	11
	География
	-
	68,5
	60,79
	60,38

	
	Общий средний балл
	48,39
	51,34
	54
	54,7


Результаты, представленные в таблицах, свидетельствуют о повышении качества сдачи ЕГЭ по школе в целом на 3 балла. Однако, общий средний балл по-прежнему остается ниже среднего балла по области. Это повод для дальнейшей эффективной деятельности в данном направлении всем учителям-предметникам.

Воспитательная работа в школе направлена на:

- воспитание экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни;

- воспитание гражданственности, патриотизма, уважение к правам, свободам и обязанностям человека, организацию профилактической работы;

- воспитание трудолюбия, сознательного, творческого отношения к образованию, труду и жизни, подготовку к сознательному выбору профессии;

- организацию работы классных руководителей;

- организацию работы родитльской общественности;

- совместную деятельность с социальными партнёрами.

 Содержание воспитательной работы реализуется через такие направления, как: 

- гражданско-патриотическое;

- здоровье-сберегающее;

- экологическое;

- художественно-эстетическое;

- физкультурно-споривное;

- социально-педагогическое.
Ежегодно на базе школы функционируют кружки и секции дополнительного образования. В таблице 8 представлена информация о занятости обучающихся в детских объединениях.
Таблица 8. Занятость обучающихся в детских объединениях.

	Учебный год
	Число детских объединений
	Численность занимающихся

	
	всего
	бюд

жетных
	плат

ных
	всего
	в бюджетных
	в платных
	с ОВЗ
	«группы риска»

	
	
	
	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	
	

	2017-2018
	10
	10
	0
	290
	57
	290
	53
	0
	0
	30
	2

	2018-2019
	10
	10
	0
	310
	67
	310
	67
	0
	0
	25
	4


В таблице 9 представлено количество обучающихся, участвовавших в различных конкурсах воспитательной направленности на разных уровнях в сравнении за 2 учебных года:
Таблица 9. Участие обучающихся в конкурсах.

	Показатели
	Городской
	Областной
	Региональ

ный
	Рос

сийский
	Между

народный

	Количество участий за 2017-2018 уч.г.
	28
	17
	3
	36
	24

	Количество участий за 2018 -2019 уч.г.
	15
	16
	3
	37
	27


Основания для разработки программы развития
Для современного этапа развития общества (изменение политических и социально-экономических путей его развития) характерно становление принципиально новых приоритетов, требований к системе образования. Важнейшим требованием является достижение двух ключевых задач: первая – обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования и вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования; вторая – воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций. 

В рамках обозначенных задач предполагается реализация 4 основных направлений развития системы образования: обновление его содержания, создание необходимой современной инфраструктуры, подготовка соответствующих профессиональных кадров, их переподготовка и повышение квалификации, а также создание наиболее эффективных механизмов управления этой сферой.

Одной из наиболее важных проблем развития современного образования в России является проблема перехода школы на новый уровень ответственности перед государством и обществом, где важную роль играет экономические интересы страны. Обществу нужен новый тип характера – предприимчивый, инициативный, готовый к риску и всему новому. 

В современном образовательном пространстве важен вопрос повышения качества и доступности образовательного процесса для воспитания граждан, способных действовать в постоянно изменяющейся экономической среде, ориентирующихся в информационном пространстве, стремящихся к непрерывному самообразованию. Возникает необходимость создания в школе современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней.

Содержание программы развития МАОУ СОШ № 31 г.Томска является ориентиром развития на ближайшие три года. Главной задачей будет формирование такой структуры школы, которая бы удовлетворяла всех участников образовательного процесса, обеспечивала высокое качество образования в соответствии с экономическими требованиями государства, воспитывала компетентного и конкурентоспособного выпускника – профессионала своего дела. 

Подготовительный этап по разработке программы развития начался в 2018 году с принятия коллективом и администрацией школы совместного решения о необходимости улучшения показателей школы по всем направлениям деятельности. 

На подготовительном этапе была проведена масштабная информационно-аналитическая работа, в ходе которой:

· проанализированы актуальные направления развития современного российского образования;

· изучены требования новых стандартов к образовательным и личностным результатам школьников, к содержанию и организации образовательно-воспитательного процесса;

· организован сбор информации о видении нынешней ситуации и путей дальнейшего развития образовательного учреждения от всех участников образовательного процесса посредством различных форм взаимодействия (анкетирование, опросы, круглые столы, конференции и т.п.); 

· проведена рефлексия и реконструкция имеющегося опыта инновационной деятельности, выявлены проблемные зоны и точки роста;

· определена траектория развития образовательного учреждения.

Управленческой командой школы была проведена отдельная работа, целью которой явилось создание в коллективе ряда проблемных ситуаций для формирования мотивационных условий к изменениям в деятельности учреждения. В этой связи была проведена диагностика потенциала коллектива, его организационной культуры и структуры, выявлены проблемы и намечены пути их решения.
Также в рамках работы над программой был проведен анализ потенциала развития школы на основе проведения SWOT–анализа возможностей и точек роста образовательного учреждения.

Идея программы развития: реализация концепции резильентной школы.

Направления деятельности: 
- определение содержания, методов и технологий обучения и воспитания в условиях резильентной школы; 

- создание условий для эффективного использования инновационных практик и педагогических техник; 

- создание и развитие системы эффективного взаимодействия участников образовательного процесса.
Проблема: 
Результаты работы педагогического коллектива не всегда эффективны ввиду отсутствия индивидуального подхода к обучающимся, взаимодействия всех участников образовательного процесса, качественного и системного педагогического взаимодействия.
Показатели результатов: 
- выравнивание возможностей обучающихся в получении качественного образования; 

- улучшение социальной ориентации обучающихся; 

- расширение возможности получения дополнительного образования в соответствии с запросами; 

- расширение социального партнёрства и развитие общественно-гражданских форм управления;
- организация эффективного образовательного пространства.
Результатом обучения в МАОУ СОШ № 31 г.Томска должно стать овладение обучающимися определенным объемом базовых знаний с учетом профориентации, мотивация на образование и самообразование в течение всей жизни, высокая конкурентоспособность при поступлении в профильные вузы. Условием осуществления этих целей являются сохранение и укрепление физического, психического и нравственного здоровья детей.
SWOT-анализ внутренних факторов развития школы
	Фактор развития ОО
	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Перспективы развития
	Возможные риски

	Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у обучающихся
	«Компактность» школы – небольшое количество обучающихся, возможность индивидуальной работы
	Отток «сильных» учеников в наиболее успешные школы города
	Внедрение системы работы с обучающимися на основе индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ)
	Нехватка времени у педагогов, формальный подход к выполнению ИОМ; отсутствие поддержки от родителей обучающихся



	
	Основная часть коллектива – опытные педагоги со значительным стажем работы
	Отсутствие должного взаимодействия и согласованности между педагогами в работе с обучающимися по разным направлениям 


	Создание условий для возникновения дискуссионных площадок по вопросам работы с обучающимися
	Нехватка времени у педагогов, «замалчивание» существующих проблем

	
	Многие выпускники 11 класса имеют хорошие баллы ЕГЭ и поступают в выбранные ВУЗы; стабильно каждый год есть медалисты

	Отсутствие системной работы по профориентации обучающихся 1-9 классов


	Создание программы по профориентаци-онной деятельности
	Не выполнение плана работы в рамках программы в связи с большой 

	
	Наличие хорошего потенциала проектно-исследовательской, творческой, спортивной деятельности  обучающихся, хороший опыт участия в конкурсах и олимпиадах разного уровня


	Отсутствие системности в данной деятельности
	Назначение куратора проектно-исследовательской деятельности в школе;

Создание условий для морального и материального сопровождения подготовки обучающихся к значимым мероприятиям
	«Перекрывание» одним направлением подготовки всех остальных направлений;
Нехватка помещений для удовлетворения всех образовательно-воспитательных потребностей


	Формирование системы развития кадрового потенциала школы


	Работоспособность коллектива на достаточно высоком уровне, педагоги осознают необходимость предстоящих изменений
	Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в школе, низкий процент использования инновационных технологий обучения.

Несвоевременная отчетность.
	Подбор оптимальных инновационных приемов, способов и методов профессионального взаимодействия педагогов.

Выстраивание системы «корпоративного обучения».

Создание необходимых моральных и материальных условий для результативного участия педагогов в  проф. конкурсах
	Профессиональное выгорание педагогов в связи  с большими нагрузками в работе.

Субъективная  оценка качества деятельности педагогических работников.



	
	Компетентность большинства педагогов в основах эффективной методической деятельности  


	Отсутствие системности в методической работе коллектива
	Оптимизация деятельности Методического совета школы
	Формальный подход к деятельности Методического совета

	
	Наличие практики наставничества над молодыми (и вновь пришедшими – по необходимости) педагогами
	Ограниченность данной практики только лишь школьным уровнем.

Отсутствие педагогов-наставников по одному и тому же учебному предмету.
	Создание программы по наставничеству в школе, выход на более высокие уровни презентации опыта в данном направлении деятельности
	Нехватка времени у наставников на качественную работу с «подопечными»

	
	Наличие условий для позитивной атмосферы сотрудничества в коллективе

	Нет возможности часто определять общее для всех свободное время ввиду разной нагрузки, наличия методических дней в разные дни недели и разницы в длительности рабочей недели у разных педагогов 
	Составление плана работы коллектива с учетом совместного определения оптимального времени для профессиональных встреч 
	Нежелание некоторых педагогов изменить свой режим работы на благо общих целей 

	Создание и развитие в учреждении современной образовательной среды
	Наличие в школе всех необходимых специалистов и служб для создания разнообразной и комфортной среды для воспитания и обучения детей
	В социально-психолого-профилактическом направлении:

Отсутствие должного взаимодействия разных специалистов и служб при работе над одной задачей
	Организация компетентной координации деятельности всех сотрудников со стороны администрации школы, отработка нормативно-правовой базы – создание необходимых локальных нормативных актов
	В первое время - рассогласованность действий сотрудников, негативная реакция на постоянное вмешательство

	
	
	В творческом направлении:

Нехватка помещений для организации достаточного количества кружков и занятий ВУД творческой направленности при условии работы школы в две смены
	Проработка вопроса об увеличении количества помещений путем возведения дополнительного корпуса на территории школы;

Задействование всех возможных площадей школы для организации  образовательно-воспитательной деятельности
	Долгосрочность в реализации идеи постройки дополнительного корпуса, отсутствие финансирования;

Возможное нарушение требований СанПиН при осуществлении образовательно-воспитательной  деятельности на всех возможных площадях школы

	
	
	В спортивном направлении:

Отсутствие свободного времени для организации доп.образования и ВУД при условии загруженности спортзала в две смены;
Отсутствие системности в подготовке команд обучающихся к спортивным соревнованиям;

Не задействован тренажерный зал.


	Рассмотрение возможности организации работы спортивных секций в субботу; составление оптимального расписания работы спортивного зала для удовлетворения всех потребностей;
Выстраивание системы подготовки обучающихся к спортивным соревнованиям – расстановка приоритетов.
	Большая нагрузка учителей физкульутры

	Создание и развитие в учреждении современной образовательной среды
	Ежегодное частичное обновление материально-технической базы
	Недостаточность финансирования для более существенного обновления МТБ и удовлетворения всех потребностей школы
	Увеличение внебюджетных средств за счет увеличения количества и улучшения качества преподавания  ПДОУ 
	Нехватка у педагогов свободного времени и помещений для качественного и системного ведения ПДОУ

	Организация эффективного взаимодействия всех участников образовательных отношений
	Наличие в учреждении разнообразных форм и органов соуправления
	Недостаточно эффективная деятельность Советов, создаваемых в учреждении
	Системная координация деятельности Советов со стороны администрации школы, оказание методической помощи членам Советов
	Склонность к формальной работе Советов учреждения

	
	Достаточное количество активных родителей, готовых непосредственно участвовать в школьной жизни

	Некомпетентность родителей по разным вопросам;
отсутствие инновационных и эффективных форм взаимодействия с родителями; Существующее издавна  недоверие со стороны родителей к действиям администрации и педагогического коллектива школы
	Создание и координирование проекта «Родительский десант»;
Апробация новых форм взаимодействия с родителями
	Отсутствие у родителей желания активно и результативно участвовать в совместной работе


	
	Наличие опыта эффективного взаимодействия классных руководителей с обучающимися и их родителями
	Отсутствие практики распространения данного опыта; формальная работа МО классных руководителей
	Эффективная организация взаимодействия классных руководителей по вопросам работы с семьей
	Нехватка у педагогов свободного времени


SWOT-анализ внешней среды
	Фактор развития ОО
	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Перспективы развития
	Возможные риски

	Государственная политика направлена на повышение статуса профессии педагога 


	Повышение престижа профессии педагога; обновление нормативно-правовой базы с целью обеспечения достойной оплаты труда педагогов
	Неадекватное восприятие деятельности педагогов некоторыми родителями обучающихся – возникновение конфликтных ситуаций;

отсутствие эффективных рычагов воздействия на агрессию и непонимание со стороны родителей
	Развитие эффективных форм взаимодействия между педагогами и родителями обучающихся;
Создание условий для повышения уровня педагогического мастерства педагогических работников
	Рост напряженности труда


	Государственная политика, нацеленная на сохранение и укрепление физического и психического здоровья обучающихся.

	Интенсивное позиционирование в обществе здорового образа жизни
	Некомпетентность родителей обучающихся в вопросах культуры здоровья 
	Повышение качества просветительской работы
	Дефицит времени 

Нежелание родителей приобщаться к ЗОЖ 

	Внедрение современных цифровых технологий в образовательные программы, реализуемые в образовательных  организациях
	Создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней
	Недостаточная материально-техническая база ряда образовательных учреждений для внедрения высоких технологий
	Создание сетевых центров 
	Возникновение проблем технического характера;

замена «живого общения» на общение в цифровой среде

	Месторасположение образовательного учреждения
	Месторасположение школы позволяет сотрудничать с близлежащими учреждениями образования, культуры и дополнительного образования
	Недостаточно развит механизм взаимодействия с близлежащими учреждениями образования, культуры и дополнительного образования
	Разработка механизмов, поиск возможностей совместной деятельности
	Незаинтересованность партнеров, отсутствие должной мотивации 


Мероприятия по реализации программы развития
В основу программы развития легли 4 стратегических проекта, в рамках которых раскрываются способы, методы и основные мероприятия, необходимые для достижения целей и задач программы. 
Краткая характеристика стратегических проектов:

	Цель проекта
	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные исполнители
	Ожидаемый результат

	Стратегический проект «Успех каждого ребенка»

Куратор проекта – заместитель директора школы по УР

	Создание условий для формирования эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у обучающихся, направленной на их самоопределение и профессиональную ориентацию


	1. Развивать в учреждении качественную и доступную образовательную, творческую и спортивную среду.

	· Совершенствование системы управления образовательным и воспитательным процессом;

· Совершенствование содержания, форм и методов образования и воспитания;

· Создание условий для морального и материального сопровождения подготовки обучающихся к значимым мероприятиям;

· Создание банка образовательных технологий с учетом их изменения на разных этапах обучения;

· Развитие принципов преемственности на разных этапах обучения;

· Обновление содержания и совершенствование методов обучения предмету «Технология»;

· Совершенствование системы внутренней оценки качества образования;

· Создание общешкольной программы внеурочной деятельности 

· Развитие социального проектирования и волонтерской деятельности
	2019-2020 учебный год
	Администрация школы,

педагогический коллектив
	- Качественное обновление программ основного и дополнительного образования.

- Повышение предметной компетентности обучающихся.

-  Рост числа обучающихся, имеющих достижения в мероприятиях разного уровня разной направленности как показатели социальной компетентности обучающихся;

- Увеличение числа выпускников 11 классов, имеющих высокие баллы при сдаче ЕГЭ, выпускников 9 классов, сдающих ОГЭ с положительным результатом в основные сроки проведения ГИА. 

- Активизация познавательной деятельности обучающихся. 

- Повышение мотивации учебного труда путем изменения методики и методов преподавания. 
- Высокий образовательный уровень обучающихся. 

- Социализация обучающихся.



	
	Подпроекты:

- «Самореализация в проектно-исследовательской деятельности как условие успешной социализации обучающихся»;

- «Банк инновационных образовательных технологий МАОУ СОШ № 31 г.Томска»;

- «Внутренняя система оценки качества образования;

- «Волонтерское движение в МАОУ СОШ № 31 г.Томска»

	
	2. Обеспечить качественную реализацию системы ранней профориентации и осознанного выбора профессии.


	· Создание программы по профориентаци-онной деятельности;

· Создание и введение в действие школьного «Экрана профориентации» для обучающихся 1-11 классов;
	2019-2020 учебный год
	Координатор профориентационной деятельности 
	- Обеспечение ранней профориентации обучающихся.
- Задействование в данном направлении деятельности всех учатников образовательного процесса.

- Структурирование данного вида деятельности.

- Социализация обучающихся.

	
	Подпроекты:

- «Программа профориентации обучающихся МАОУ СОШ № 31 г.Томска»

	
	3. Внедрить систему работы с обучающимися на основе индивидуальных образовательных маршрутов.

	· Разработка совместно с  обучающимися и их родителями индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ), работа по ним;

· Организация дискуссионных площадок по вопросам работы с обучающимися;

· Организация условий для проведения консультаций и дополнительных занятий для обучающихся, которые в этом нуждаются.
	2019-2020 учебный год
	Педагогический коллектив
	- Индивидуальный подход к обучающимся с учетом всех факторов его развития, воспитания и обучения.
- Эффективное взаимодействие специалистов и школьных служб по вопросам работы с обучающимися.
- Помощь слабоуспевающим ученикам, коррекция образовательной деятельности.



	
	Подпроекты:

- «Индивидуальный образовательный маршрут обучающегося»

	Стратегический проект «Лучшие кадры»

Куратор проекта – заместитель директора школы по НМР 

	Формирование системы развития кадрового потенциала школы
	1. Внедрять инновационные приемы и способы профессионального взаимодействия педагогов. 
	· Создание условий для роста профессионального мастерства и творческой активности педагогов;

· Подбор оптимальных инновационных приемов, способов и методов профессионального взаимодействия педагогов;

· Выстраивание системы «корпоративного обучения»;

· Создание необходимых моральных и материальных условий для результативного участия педагогов в  проф. конкурсах;

· Создание программы по наставничеству в школе;

· Создание условий для организации профессиональных встреч по совместно согласованному плану.
	2019-2020 учебный год
	Администрация школы, педагогический коллектив
	- Повышение компетентности педагогов.

- Улучшение качества работы молодых и вновь пришедших учителей.

- Активное творческое и профессиональное взаимодействие педагогов.

- Заинтересованное отношение к деятельности коллег.

- 100% обученности педагогов по разнным направлениям деятельности.

- Повышение количества и качества участия педагогов в профессиональных конкурсах разного уровня.

- Положительный настрой педагогов на деятельность в учреждении, удовлетворенность результатами своей деятельности.

- Повышение качества обучения и воспитания в школе.

	
	Подпроекты:

- «Система профессионального роста педагогических работников МАОУ СОШ № 31 г.Томска»

	
	2. Организовать работу по подготовке документов и необходимой базы для присвоения школе статуса инновационной (стажировочной, экспериментальной) площадки.  
	· Создание рабочей группы по разработке и представлению необходимой документации.
	2019-2020 учебный год
	Заместитель директора по НМР, члены рабочей группы
	- Присвоение школе статуса инновационной и/или стажировочной площадки.  

	
	3. Создать систему внутренней оценки качества деятельности педагогических работников.
	· Разработка программы оценки качества деятельности педагогических работников школы;
· Оптимизация деятельности Методического совета школы.
	2019-2020 учебный год
	Заместитель директора по НМР,

Методический совет
	- Структурирование деятельности педагогов.

- Компетентное отношение педагогов к содержанию и результатам своей профессиональной деятельности.

	
	Подпроекты:

- «Программа оценки качества деятельности педагогического коллектива МАОУ СОШ № 31 г.Томска»

	Стратегический проект «Современная образовательная среда»

Куратор проекта – директор школы

	Создание и развитие в учреждении современной образовательной среды с учетом сохранения психического и физического здоровья обучающихся
	1. Создать в учреждении эффективное образовательное пространство, в том числе посредством формирования современной и безопасной цифровой образовательной среды.
	· Оптимизация нормативно-правовой базы в учреждении;
· Продумать принципы использования всех возможных помещений для образовательно-воспитательной деятельности;
· Разработка и внедрение участниками образовательного процесса социальных проектов по формированию «полезного» пространства в школе;
· Создание рационального расписания всех видов учебно-воспитательной деятельности в школе;
· Создание условий для формирования современной и безопасной цифровой образовательной среды;
· Подготовка к переходу школьной библиотеки на уровень  библиотечно-информационного центра.
	2019-2020 учебный год
	Администрация школы, педагогический коллектив
	- Создание комфортных условий для всех участников образовательного процесса.

- Создание безопасной среды для участников образовательного процесса. 

- Реализация в полном объеме принципа доступности и качества урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования.



	
	Подпроекты:

- «Организация рациональной образовательной среды в МАОУ СОШ № 31 г.Томска»

	
	2. Совершенствовать и укреплять материально-техническую базу в соответствии с требованиями ФГОС.
	· Увеличение внебюджетных средств за счет увеличения количества и улучшения качества преподавания  ПДОУ;
· Эффективная проработка планов финансово-хозяйственной деятельности на 2020-2022 годы.

	2019-2020 учебный год
	Администрация школы, педагогический коллектив
	- Удовлетворенность всеми участниками образовательного процесса предоставляемыми ПДОУ. Эффект от полученных платных услуг.
- Увеличение финансирования, формирование и использование бюджета в полном объёме.



	
	3. Организовать работу по подготовке проектно-сметной документации для строительства дополнительного корпуса на территории учреждения.
	· Создание рабочей группы по разработке и представлению необходимой документации учредителю.
	2020 год
	Директор школы, члены рабочей группы
	- Увеличение площадей школы, используемых при организации образовательно-воспитательного процесса.

-Наращивание материальной базы учреждения, необходимой для реализации образовательных программ.


	Стратегический проект «Вместе»

Куратор проекта – заместитель директора школы по ВР

	Создание условий для эффективного взаимодействия всех участников образовательного процесса
	1. Расширить формы и методы эффективного взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса.
	· Ориентир на запросы родителей и общества;
· Организация выпуска печатной продукции о школьной жизни (газета, журнал, буклет и т.п.);
· Проведение общешкольных мероприятий с участием всех участников образовательного процесса в традиционных и нетрадиционных формах;
· Социально-психологическое сопровождение семей (при необходимости).
	2019-2020 учебный год
	Администрация школы, педагогический коллектив
	- Включенность и заинтересованность участников образовательного процесса в деятельности учреждения по основным направлениям.

- Информирование всех участников образовательного процесса о деятельности в учреждении.

- Удовлетворенность участниками образовательного процесса организацией деятельности учреждения по основным направлениям.



	
	Подпроекты:

- «Родительский десант»

	
	2. Совершенствовать деятельность Управляющего совета, Совета старшеклассников, Совета родителей в учреждении.
	· Эффективное развитие и координация деятельности органов школьного соуправления;
· Повышение компетентности родителей в вопросах управления школой;
· Системное информирование общественности о деятельности органов соуправления.
	2019-2020 учебный год
	Администрация школы
	- Эффективная и результативная включенность участников образовательного процесса в процессы соуправления школой.

	
	3. Возродить школьные традиции, создать условия для появления новых традиций.
	· Создание модели «Школы для всех» с целью позиционирования учреждения как открытого для социума и для всех участников образовательного процесса (в том числе бывших выпускников).
	2019-2020 учебный год
	Администрация школы, педагогический коллектив
	- Включенность социума (социальные партнеры, бывшие выпускники и т.п.) в деятельность образовательного учреждения.

	
	Подпроекты:

- «Школа для всех»


Механизмы реализации программы
1. Создание проектов для реализации программы развития школы с учетом основных целей и задач программы, назначение ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты. 

2. Включение всех участников образовательного процесса школы в реализацию программы развития. Выявление и анализ приоритетных направлений развития, промежуточных результатов ее выполнения на заседаниях Педагогического и Методического советов, Управляющего совета школы, Совета родителей и классных родительских собраниях, в средствах школьного информирования. 

3. Создание системы диагностики и контроля реализации программы развития. 

Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения программы развития на заседаниях Педагогического совета. 

Программа реализуется в период с 2019 по 2022 годы.

Критерии и показатели оценки

Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям: 

· результативность деятельности учреждения согласно программе развития; 

· продуктивность и результативность образовательных программ; 

· результаты лицензирования и государственной аккредитации учреждения; 

· эффективность механизмов самооценки, оценки достоинств и недостатков в учебной, научно-методической, административной и хозяйственной деятельности, принятие стратегически значимых решений, представленных в ежегодных публичных докладах и при самообследовании учреждения. 

Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям: 

· результаты: 

- государственной итоговой аттестации выпускников 11-х и 9-х классов; 

- промежуточной и текущей аттестации обучающихся (мониторинг и диагностика обученности); 

· результаты мониторинговых исследований: 

- качества знаний обучающихся;

- готовности и адаптации к обучению обучающихся 1-х классов; 

- обученности и адаптации обучающихся 5-х и 10-х классов; 

· количество участников и результативность участия в школьных, районных. городских, предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, фестивалях и пр.

В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются: 

• образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; 

• отношение к учебным предметам; 

• удовлетворенность образованием; 

• степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во внеурочной работе и т. д.). 

Доступность образования оценивается по следующим показателям: 

· система приема обучающихся в школу; 

· конкурентоспособность учреждения (отношение количества детей школьного возраста, проживающих в микрорайоне учреждения, но обучающихся в других ОО, к количеству детей, проживающих в других микрорайонах, но обучающихся в данном учреждении); 

· открытость деятельности учреждения для родителей и общественных организаций. 

Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим показателям: 

· отношение педагога к инновационной работе; 

· активное применение инновационных методик и технологий в своей профессиональной деятельности; 

· готовность учителя к повышению педагогического мастерства (систематичность прохождения курсов повышения квалификации, участие в работе МО, Методического совета, педагогических конференциях различных уровней, в научной работе и т. д.); 

· образовательные достижения обучающихся (успевающие на "4" и "5", отличники, медалисты, победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей и т.п.); 

· участие педагога в качестве эксперта ЕГЭ, аттестационной комиссии, жюри и т. д.; 

· личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней. 

Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса оценивается по следующим показателям: 

· обновление парка мультимедийной и интерактивной техники; 

· программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность использования интернет-ресурсов в учебном процессе; 

· оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, средствами обучения и мебелью; 

· обеспеченность методической и учебной литературой. 

Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: 

· соответствие службы охраны труда и обеспечения безопасности (техники безопасности, охраны труда, противопожарной безопасности, антитеррористической защищенности) требованиям нормативных документов; 

· соответствие условий обучения (размещение ОУ, земельный участок, здание, оборудование помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и естественное освещение, водоснабжение и канализация, режим общеобразовательного процесса, организация медицинского обслуживания, организация питания) требованиям СанПиН; 

· соответствующий морально-психологический климат. 

Качество предоставления дополнительного образования оценивается по следующим показателям:

· количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и охват ими обучающихся; 

· заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных образовательных услугах; 

· степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг запросам родителей и обучающихся; 

· результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие победителей олимпиад, конкурсов, соревнований, фестивалей и т. д.); 

· применимость полученных в результате дополнительного образования знаний и умений на практике.

Открытость деятельности учреждения оценивается по следующим показателям: 

· эффективность взаимодействия учреждения с родителями, выпускниками и профессиональным сообществом; 

· репутация (рейтинг) учреждения на различных уровнях; 

· качество публичных докладов, отчетов о самообследовании и их доступность широкой общественности. 

Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям: 

· степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный процесс; 

· демократичность характера планирования воспитательной работы (участие в составлении планов тех, кто планирует, и тех, для кого планируют); 

· охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям; 

· наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям детской самодеятельности; 

· удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие положительной динамики результатов воспитания; 

· положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды (удовлетворенность школой, классом, обучением, организацией досуга, отношениями с родителями, сверстниками и педагогами); 

· наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса; 

· участие классов в школьных мероприятиях; 

· участие школы в мероприятиях разного уровня. 

Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим показателям: 

· объективность и открытость системы оплаты труда; 

· объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); 

· наполняемость классов; 

· продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным ассигнованиям на финансовый год; 

· объективность управленческих решений, принятых по актам проверок и обследований финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими и другими организациями. 

Возможные риски реализации программы 

В процессе реализации программы могут возникнуть риски, связанные: 

1) с неверно выбранными приоритетами развития; 

2) с дисбалансом в реализации различных целей и задач; 

3) с недостатком финансирования; 

4) с переоценкой перспектив и ошибочностью прогнозов.







